
!ŀƴ- Ŝƴ ǾŜǊǇƭŀƴǘ ƎǊƻƴŘ ȊǳǳǊƳƛƴƴŜƴŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ƳŜǘ ƳƛŎǊƻ-ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƴ 

IƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ ōƻŘŜƳǾŜǊōŜǘŜǊŀŀǊ ǾŜǊƛƧƪǘ ƳŜǘ ƳƛŎǊƻ-ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƴ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŦƻǎŦŀŀǘΦ 

IƴƴƻƎǊŜŜƴ {ǘǊǳŎǘǳǳǊ-!ŎǝŜŦ wƘƻŘƻ ƛǎ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴ- Ŝƴ ǾŜǊǇƭŀƴǘ Ǿŀƴ ȊǳǳǊƳƛƴƴŜƴŘŜ 
ǾŀǎǘŜ ǇƭŀƴǘŜƴΣ ōƻƳŜƴ Ŝƴ ƘŜŜǎǘŜǊǎ ǾƻƻǊ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŘŜƳǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴΦ 
5ƻƻǊ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǎƭŀŀƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ōŜǘŜǊ ŀŀƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ōƻŘŜƳǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǎǘŜǊƪ 
ǾŜǊōŜǘŜǊŘΦ LƴƴƻƎǊŜŜƴ {ǘǊǳŎǘǳǳǊ-!ŎǝŜŦ wƘƻŘƻ ƪŀƴ ōƛƧ ǾǊƛƧǿŜƭ ŀƭƭŜ ǾŀǎǘŜ ǇƭŀƴǘŜƴΣ ƘŜŜǎǘŜǊǎΣ ōƻƳŜƴ 
Ŝƴ ŎƻƴƛŦŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ aŜƴƎ м ŘŜŜƭ {ǘǊǳŎǘǳǳǊ-!ŎǝŜŦ wƘƻŘƻ ƳŜǘ н ŘŜƭŜƴ  Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴπ
ǿŜȊƛƎŜ ǘǳƛƴƎǊƻƴŘΦ {ǘǊǳŎǘǳǳǊ-!ŎǝŜŦ ōŜǾŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎǎǘƻũŜƴΣ ŜȄǘǊŀ ŦƻǎŦŀŀǘΣ aȅŎƻǊǊƘƛȊŀŜ 
Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ōƻŘŜƳōŀŎǘŜǊƛšƴ Ŝƴ ǎŎƘƛƳƳŜƭǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊǎƴŜƭŘŜ ōŜǿƻǊǘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ŀŎǝǾŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ōƻŘŜƳŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ {ǘǊǳŎǘǳǳǊ-!ŎǝŜŦ wƘƻŘƻ Ȋŀƭ ŘŜ ƻǇƴŀƳŜ Ǿŀƴ ǾƻŜŘǎŜƭ Ŝƴ 
ǿŀǘŜǊ ǎƴŜƭƭŜǊ Ŝƴ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƻǇ ƎŀƴƎ ƪƻƳŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŜǾŜƴπ
ǿƛŎƘǘ ōŜǾƻǊŘŜǊŘΦ {ǘǊǳŎǘǳǳǊ-!ŎǝŜŦ wƘƻŘƻ ƪŀƴ ƧŀŀǊǊƻƴŘ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊƪƻƳǘ ƛƴōƻŜǘΦ 

{ǘǊǳŎǘǳǳǊ-!ŎǝŜŦϯwƘƻŘƻ 

¶ ŀŀƴǇƭŀƴǘƎǊƻƴŘ ƳŜǘ ƳƛŎǊƻ-ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƴ 

¶ ƎŜȊƻƴŘŜǊŜ Ŝƴ ƳŜŜǊ ǾƛǘŀƭŜ ǇƭŀƴǘŜƴ  

¶ ƻǇǝƳŀƭŜ ōŜǿƻǊǘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ŀŀƴǎƭŀƎ 

¶ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭǳŎƘǘκǿŀǘŜǊ ƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎ 

¶ ƳƛƴŘŜǊ ǳƛǘǾŀƭ Ŝƴ ōŜǘŜǊŜ ǳƛǘǎǘƻŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǇƭŀƴǘŜƴ  

¶ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘ 
 
{ŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ 
bŀǘǳǳǊŦƻǎŦŀŀǘΣ ǾŜŜƴΣ ƎǊƻŜƴŎƻƳǇƻǎǘΣ ƘƻǳǘǎƴƛǇǇŜǊǎΣ ŜŎǘƻƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀΣ  ŜƴŘƻƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀΣ  
ŀŎǝƴƻƳȅŎŜǘŜƴΣ ȊŜŜǿƛŜǊ Ŝƴ ƘǳƳǳǎȊǳǊŜƴΦ 

 

5ƻǎŜǊƛƴƎ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ŀŘǾƛŜǎΥ 

ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΥ н Ƴш ǇŜǊ млл Ƴч όŘƻƻǊǎǇƛǧŜƴ ǘƻǘ ҕ ол κ пл ŎƳύ 

ǇƭŀƴǘƎŀǘΥ нрл ƭƛǘŜǊ ǇŜǊ Ƴш 

ŀŀƴǇƭŀƴǘ ƘŀƎŜƴΥ ƳƛƴƛƳŀƭ мл ƭƛǘŜǊ ǇŜǊ ǎǘǊŜƪƪŜƴŘŜ ƳŜǘŜǊ 

 

ϝ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ŀŘǾƛŜȊŜƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴΦ 5Ŝ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛǎ ǎǘŜǊƪ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƻΦŀΦ ƎǊƻƴŘǎƻƻǊǘ  

ōƻŘŜƳƎŜǎǘŜƭŘƘŜƛŘ Ŝƴ ǇƭŀƴǘƎǊƻƻǧŜΗ 

DŜōǊǳƛƪǎŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ 
мύ DǊŀŀŦ ŜŜƴ ǊǳƛƳ ǇƭŀƴǘƎŀǘΦ                                                                                                                                                    
оύ aŜƴƎ ŘŜ ǳƛǘƎŜƎǊŀǾŜƴ ƎǊƻƴŘ ƘƻƳƻƎŜŜƴ ƳŜǘ ŘŜ {ǘǊǳŎǘǳǳǊ-!ŎǝŜŦ wƘƻŘƻ 
пύ 5ƻŜ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƪƭǳƛǘ ƻǇ ŘŜ ōƻŘŜƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴǘƎŀǘ ōƛƧ ǾŀǎǘŜ ǇƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ƘŜŜǎǘŜǊǎΦ 
.ƛƧ ƎǊƻǘŜǊŜ ōƻƳŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǘŀōƛŜƭŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƛƎŜ ƎǊƻƴŘ ŀŀƴōǊŜƴƎŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ 
ƪƭǳƛǘ Ŝƴ ƭƛŎƘǘ ŀŀƴŘǊǳƪƪŜƴΦ                                                                                                                                                     
рύ DŜŜŦ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǿŀǘŜǊ ōƛƧ ǿŀǊƳŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΦ 
 
 

5ŀŀǊ LƴƴƻƎǊŜŜƴ .± ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪΣ ŘŜ ƻǇǎƭŀƎ ŀƭǎƳŜŘŜ ƘŜǘ ƻƴƧǳƛǎǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ƎŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜ  
ƪŀƴ ǳƛǘƻŜŦŜƴŜƴΣ ƪŀƴ ƎŜŜƴ ŀŀƴǎǇǊŀƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŀŀƴǾŀŀǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǎŎƘŀŘŜΦ  
 

¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лломόлύмуо-рлфтфс 

9-ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƛƴƴƻƎǊŜŜƴΦƴƭ 

²ŜōΥ ǿǿǿΦƛƴƴƻƎǊŜŜƴΦƴƭ 

 

²ŜǊƪŜƴŘŀƳ 

 

{ǘǊǳŎǘǳǳǊ-!ŎǝŜŦϯwƘƻŘƻ 

.ƻŘŜƳǾŜǊōŜǘŜǊŀŀǊǎ 

ǇŀǎǎƛŜ ǾƻƻǊ ƎǊƻŜƴΗ 


